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前不久的丰巢收费一时之间闹的沸沸扬扬。

如今，丰巢又放出了一大招！

曾经的争锋相对，再到现在的握手言和，二者似乎给大家上演了一出电视剧里面才
能出现的情节。

 然而殊不知，这背后藏着一个更深层次的含义：快递柜行业现在已经变天了，双方
的这次合作是成功地将快递柜行业拉进了“寡头”时代。

按照数据显示，截至2020年3月31日，丰巢共投入了约17.8万个快递柜，柜机占比
约44%；中邮速递易柜机占比约25%，其次是云柜、富友、菜鸟、京东物流等其他
品牌快递柜，占比均不超过10%。

丰巢和中邮速递合并势在必行

行业中老大和老二突然之间的合并，对整个行业无非是一个重磅炸弹。但是究其缘
由，往往还得从源头说起。

 近年来，随着互联网和电商的进一步发展，网购已经成为了人们生活的日常，与此
同时，伴随的是快递业务量的与日俱增，根据数据表明，2019年，全国快递业务量
累计完成635.2亿件，同比增长25.3%。
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如今，丰巢与中邮速递重组，也是同样的道理，都是为了满足用户和快递业的需求
，提高整个行业的效率。

 另一方面，丰巢与中邮速递重组，很大程度上是“抱团取暖”。一直在烧钱，也一
直在亏钱，此举是为了共同面对困难，扭转亏损。

 与近年国内科技公司的并购类似，丰巢与中邮速递的合并，可能意味着这一行业的
主要竞争者试图告别烧钱扩张。

 数据显示，丰巢开曼2019年营收16.14亿元，净亏损7.81亿元，今年一季度营收3.
34亿元，净亏损2.45亿元。中邮智递去年实现营收4.29亿元，净亏损5.17亿元，今
年一季度营收7022万元，净亏损1.59亿元。两家公司去年合计亏损近13亿元。
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丰巢未来的破局之道

丰巢与中邮速递之间的重组合并，我想这仅仅算是丰巢快递柜行业布局的一小步，
接下来，或许将会有更大的动作。

 首先，对于丰巢而言，如何能有持续造血的能力将是盈利的关键。

现在的丰巢主要还是通过广告业务和收取快递员的寄存费为主要盈利手段，这样的
盈利方式确实是很单一。

 事实上，早期的丰巢为了探索盈利的模式，也是绞尽了脑汁。为此，丰巢在微信公
众号上开设了主营水果、美妆、酒水、家居的特惠商城。并于2018年6月，将公众
号名称由“丰巢快递柜”变更为“丰巢智能柜”，意图摆脱“快递”单一定位。

如今背靠阿里这座大山，集齐四通一达的菜鸟，实力自然是不容小觑的。虽说菜鸟
快递柜入局算是晚的，市场份额暂时也是比不上丰巢，但是假以时日，凭借着强大
资本和科技运营手段，菜鸟快递柜有可能会成为一匹黑马。所以丰巢应该时刻保持
清醒的头脑，勇敢去面对未来各种竞争对手发来的挑战。

 如今的丰巢，做是做大了，但是如何能够保持长久的生命力，还是得从用户角度切
入。同时，在此基础之上，探索出适合自己的多渠道盈利方式，才是属于它的上上
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策。

 现在就看丰巢接下来会给我们带来怎样的惊喜了！

作者：何晓峰
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