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本报记者 樊红敏 北京报道

近期，监管正式下发的《关于开展调整信托业务试分类的通知》（以下简称《通知
》），将信托业务重新划分为资产管理信托、资产服务信托和公益慈善信托，给信
托行业未来的走向，描绘了一张清晰的蓝图。

其中，作为信托行业转型的本源业务，财富管理业务在新的业务分类改革中受益明
显。《通知》将资产服务信托中的财富管理受托服务信托进一步丰富与细化，家族
信托、保险金信托、遗嘱信托、特殊需要信托、家庭服务信托、其他个人财富管理
信托、企业及其他组织财富管理信托等7个业务类别均被列为财富管理受托服务信
托。

北方信托创新发展部总经理王栋琳在接受《中国经营报》记者专访时表示，信托业
务分类新规对财富管理受托服务信托做了全面而精准的分类，覆盖面扩大，从行业
长期发展来看，这一新规可能会带来信托行业财富管理业务的历史性飞跃。

新规意在体现“受人之托，忠人之事”

《中国经营报》：信托财富管理业务与财富管理受托服务信托是何关系？

王栋琳：传统的信托财富管理业务体现为“受人之托，代人理财”，其特征一是主
要为高净值个人服务；二是主要开展的是财富保值增值服务；三是主要依托集合资
金信托产品，是自益信托。

新规所界定的财富管理受托服务信托则体现了“受人之托，忠人之事”，大大扩展
了服务半径：不仅为高净值个人服务，还增加了普通家庭、企业及其他组织等新的
服务对象；除了开展保值增值，还具备了传承、隔离、照护、分配等丰富的功能；
不再只是销售标准化的产品，而是开展定制化、一对一服务。开展此类业务需要具
备专业化业务能力，调动资产配置、保险、医养、法商、税务等多方面服务资源，
是综合的业务主体。

《中国经营报》：如何看待信托业务分类新规对信托财富管理业务的影响？

王栋琳：新规适应新时代人民生活需求的多样化，对财富管理受托服务信托做了全
面而精准的分类，覆盖面扩大，从行业长期发展来看，这一新规可能会带来信托行
业财富管理业务的历史性飞跃。

具体来看，一是增加了众望所归的家庭服务信托，降低资金门槛，同时又限定投资
范围和风险水平，体现金融服务的人民性、普惠性；二是家族信托对于委托人和受

                                    1 / 4



智行理财网
天津北方信托投资理财(天津北方信托投资理财怎么样)

益人的规定做了扩围，从“家庭成员”扩展到“亲属”，受益人还增加了慈善信托
或组织，更符合实际情况，凸显了公益慈善功能；三是保险金信托、遗嘱信托、特
殊需要信托分别针对不同群体或不同生命周期需求，定位更精准，体现细致入微的
人文关怀；四是其他个人财富管理信托、企业及其他组织财富管理信托，将信托制
度优势与资产管理优势结合起来，开展对公业务一站式综合性服务，解决很多个人
和中小微企业或组织的财务规划和管理问题。

数十万亿级市场

《中国经营报》：财富管理受托服务信托未来市场前景如何？

王栋琳：财富管理服务信托七大分类，均是信托公司在财富管理领域的专营业务，
具有一定的门槛和行业优势，有利于迅速做大规模。业内普遍预期未来可达万亿元
规模。但实际上可能更为乐观，目前中国居民可投资资产规模在200万亿元级别，
中国各类资管产品规模已在100多万亿元级别。财富管理受托服务信托与各类资管
产品不是独立关系，而是有交集甚至是包含关系，作为专营业务的财富管理服务信
托未来发展市场空间很大，不排除达到数十万亿级的规模。

《中国经营报》：目前，财富管理受托服务信托几个子类别中，家族信托已步入发
展快车道，保险金信托增速同样迅猛，遗嘱信托、特殊需要信托、家庭服务信托、
其他个人财富管理信托、企业及其他组织财富管理信托未来的发展趋势如何？

王栋琳：面对日益兴盛的财富传承和保障需求，在信托公司自有客户和合作机构引
流共同作用下，家族信托和保险金信托先行发展起来。在共同富裕、社会进步所衍
生出的新需求下，其余5个品种不排除未来会发展更快、规模更大。

例如，遗嘱信托以前开展的相对较少，主要是人们传统观念对“遗嘱”有回避和排
斥的心理，但实际上信托起源于遗嘱托付，现在随着国民财富积累、社会关系复杂
化，越来越多人意识到这是非常好的解除后顾之忧的工具，尤其是对于房产等特殊
资产的处置和分配问题。

再如，特殊需要信托开展的时间很短，但是契合老幼病弱等特殊群体的照护需求，
目前多家信托开展了服务一些特定疾病患者的特殊需要信托，信托在服务社会治理
和民生保障中将会发挥越来越大的作用。

家庭服务信托、其他个人财富管理信托，可以作为家族信托的补充，各有不同的服
务对象和管理规则，由于资金门槛降低，其未来发展空间值得期待。企业及其他组
织财富管理信托对接非个人资金，规模可能更大。
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《中国经营报》：北方信托是如何进行布局的？

王栋琳：北方信托从2019年就开始对财富管理业务从部门架构、团队、系统、产品
体系等各方面进行升级，逐步实现从单一时点推介到陪伴式服务、从单一柜台销售
到菜单式组合配置、从独立人员销售到团队化专业服务的转变。

2022年，北方信托推出针对企业和社会组织的受托服务信托，受托人根据委托人的
意愿，制定综合服务方案，为委托人提供资产配置、投资管理、风险隔离、财务规
划、慈善规划等一揽子解决方案。信托公司基于信托制度优势和专业管理能力提供
的解决方案，有助于提升委托人资产运营效率，提高流动性管理水平，节省委托人
资产管理运维成本，更好地发挥金融服务实体经济的功能。

信托业迎“后来居上”机遇

《中国经营报》：信托业如何凭借在财富管理受托服务信托方面的制度优势，与银
行、券商、基金等资管机构在大财富管理领域竞争？

王栋琳：以往很多观点认为，信托在资管领域与券商基金相比优势不突出，难以同
台竞争。但实际上，信托能够最完美地将资产管理与服务事务相结合。信托凭借其
受托服务、定制服务、综合服务及其天然的风险隔离制度优势，可能成为越来越多
现代家庭精细化、功能化委托管理的选择，有可能会后来居上。

此外，随着公私募基金规模和数量的迅速扩张，投资者越来越认识到可信赖、可托
付的专业投资顾问的作用，不再一味地看明星投产品或听信代销机构买产品。信托
公司一方面要练好内功，培育投研能力，另一方面要走差异化竞争之路，更多利用
自身资源禀赋和制度优势、服务优势赢得市场。

财富管理受托服务信托未来更多可能不是独立存在的，而是与资产管理信托相结合
的，建立在信托公司的资管能力提升的基础上。北方信托从2020年推出FOF等组合
投资服务，立足大类资产配置和基金风格研究，建立了完备的多维投研体系，专注
于为不同风险偏好的投资者提供资产组合，通过赚取配置的钱，实现跨越周期的财
富积累。

《中国经营报》：实际上，财富管理近几年一直是信托公司发力的本源业务之一。
可否介绍一下，信托行业在转型财富管理业务方面的主要布局及取得的成效？

王栋琳：资管新规出台前后，信托公司已经纷纷在布局财富管理市场，组织架构、
人员、系统、渠道、考核机制均作出调整，业务格局发生变化。目前家族信托和保
险金信托已成为不少信托公司重要的业务线。此次新规提出的其他五类财富管理受
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托服务信托，也是源于近年来信托公司已经在实践中开始试水类似的业务，逐步摸
索出了不同场景下的市场需求和业务逻辑。此外，近两年依托证券类产品开展的财
富管理业务发展也很快。各家公司依据自身优势和市场需求开展业务布局，业务创
新实践进入快速增长期，不断生成新的业务模式。

《中国经营报》：结合信托业务分类新规，你认为信托业该如何更好发展财富管理
业务？

王栋琳：为了适应新规，财富管理要主动进行重大变革，一是走差异化发展道路，
信托与券商和基金之间、大小信托之间，发展方向和战略各有不同，立足自身确定
目标；二是财富经理从销售简单的固收类产品，到依托较为复杂的资产管理产品、
证券类产品、组合类产品提供服务，需要提高专业知识技能，加强培训宣导；三是
财富管理目标是服务人民，要扎实做好投资者适当性管理、投资者教育和投资者权
益保护；四是针对种类丰富、内涵复杂的财富管理服务信托，要提升委托人需求分
析和定制化服务能力、第三方服务评价甄选能力；五是中后台要迅速适应新规变化
做出相应调整，风控标准、运营流程改造升级，金融科技赋能，提升客户需求响应
效率。

财富管理大时代正在加速到来，信托业应以此次新规为契机完成转身跨越，提高资
管能力和受托服务能力，聚焦本源业务，为中国式现代化贡献信托力量。
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