
智行理财网
融资跑路分公司总经理责任(融资公司老总)

中国的经济特色注定了政府在经济管理中的特殊地位。市场经济变幻莫测，政策调
控也应时而生。

一旦它们的资金链断裂，毫无疑问必定会波及到相关融资担保公司，在整个金融市
场产生连锁反应。

（1）银行转移风险。在国内资金市场，银行毋庸置疑处于绝对强势地位，作为主
要资金供应来源，是所有生产企业的座上宾，而在中小企业贷款业务中，银行必定
要求贷款人提供资金担保方。

一旦发生违约，担保公司必须代偿，如此状况下银行基本将信用风险，转嫁到了担
保公司和资金需求企业。
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在实际案例中，信用风险多数由于外部因素引发，特别是公司高层管理能力的高低
，如果发生经营战略性的错误势必造成不可挽回的后果，资金链断裂、债务违约爆
发信用风险。

在部分担保公司代偿案例中，被担保企业违约，基本都是生产经营失败与资金信用
问题的综合作用。
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原则上就是为了限制金融机构，将“所有鸡蛋放在同一个篮子里”，即使某个单一
项目或关联企业破产倒闭，也不会因为集中度过高给担保公司带来致命损失。

（2）道德风险。人的因素在任何领域都必须重视。担保业务中，可能因为项目管
理团队违反操作流程引发风险。

在实际运作中，经常会出现有项目团队借口时间等理由，不走正常审核通道，紧急
处理后就获得项目批准。

（3）决策风险。担保公司的高级职业经理人，担负着企业的高层战略决策。如果
总经理层级的领导者对企业发展路线发生误判，也将构成决策风险。

在实际业务运作中，项目风控人员很难顶住行政高层领导的压力，导致担保资金脱
离分散风险的原则，过于集中到少数大型客户项目中，埋下决策风险隐患。
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