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天津滨海新区东部，东疆综合保税区，这里三面环海，10平方公里的保税港区与20
平方公里的配套服务区联动，实现港城一体化发展。

面积不大，远离市中心，连名字都让人觉得偏僻的地方有什么神奇之处？

在这里，工作围绕服务企业进行，四个主要机构分别是商务促进局、融资租赁促进
局、新经济促进局、金融服务促进局，各部门业务对接人的名字、电子邮箱、手机
号码都清楚地放在官网上。

在这里，飞机租赁总数量实现2000架，全国第一、全球第二，仅次于爱尔兰；在这
里，飞机、船舶、海工产品租赁占全国的80%，工银租赁、民生租赁、远东宏信、
国海海工、招商工业、福船集团等行业龙头纷纷落户；在这里，成功打造万亿级租
赁产业链，上中下游全覆盖，形成东疆集聚效应，被业内称为“无东疆不租赁”。

以上这些，都形成于过去十几年时间，东疆为什么可以这么牛？我们采访了租赁企
业、航空公司、飞机制造商、管理机构等，用十问来为您解剖东疆。

第二问：

第一只“螃蟹”是怎么吃到的？

对东疆来说，第一只螃蟹不是从水里捞上来的，而是从天上“飞来的”。
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东疆融资租赁促进局局长瞿重光回忆，做第一个吃螃蟹者，需要勇气和对政策的把
握，当时真的挺难的。东疆是国务院批准的租赁业改革创新先行先试区，必须“蹚
”出一条路来，就是因为难，所以才更要做，也更值得做。

回想当时，真的是不知道开过多少次会议，做出过多少个预案，拍了多少次桌子。
就是要一轮轮地和融资租赁公司、航空公司、银监、海关、外管、税务、市场监管
、司法等部门互相配合摸索着前
进，尝试中学习。
最终由工银租赁以保税租赁方式将两架波音B777-F货机引进并交于南方航空运营，
填补了中国租赁产业在这一领域的空白。

现在东疆的人还都记得，
当时是2009年12月末，冬日的天津机场，一个小黑点在空中出现，由远及近，由
小变大，伴随着发动机的呼啸声，一架飞机缓缓进入人们的视野，触地、刹车、停
稳，飞机安稳地停在跑道上。

“成了，我们成了！”东疆第一架通过融资租赁模式引进的飞机正式交付！大家把
手掌拍得生疼，和身边的企业、政府监管机构工作人员手紧紧握在一起。

东疆这第一单飞机租赁业务是工银租赁完成的，当天在现场的工作人员回忆。“那
一天天气很冷，但大家心里都很热。”
该项目成功开创了中国保税租赁模式，一举破冰飞机租赁的中国方案，这一模式也
成为其后国内租赁公司引进飞机的主流模式。

第三问：

从“1”到“10”和从“10”到“1000”哪个更难？

租赁业与银行业、保险业、信托业、证券业等一起构成了金融行业的主体，飞机租
赁更是被称为“租赁皇冠上的明珠”。

东疆融资租赁局副局长时金凤介绍，从无到有，从小到大，从单项到多项，从跟随
到领跑，东疆综保区，凭借着天时地利人和，将融资租赁这一现代金融业揽入怀中
，交付第一架飞机只是开始，算是筚路蓝缕，后面的路一样需要披荆斩棘。

有了第一例成功经验，飞机租赁在东疆慢慢地驶入快车道，并创造出一个又一个全
国第一。

2013年3月，中国内地首单以融资租赁方式运营的超大型客机空客A380，在东疆交
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付。

2017年9月，东疆以租赁形式引进了第1000架飞机。至此东疆成为全球继爱尔兰之
后拥有飞机资产最多的飞机租赁聚集地。

从2009年12月到2017年9月，东疆完成第一个千架飞机租赁业务用了8年时间，第
二个千架飞机用时不到5年，未来第三个千架飞机，应该会更快地到来。

即便受到新冠疫情影响，2021年全年东疆新增租赁飞机依旧倔强“上扬”，超过了
170架。
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第四问：

除了客机，货机和直升机也能租吗？

对中国租赁行业，可以说“无东疆不租赁”，对于东疆来说，则是“万物皆可租赁
”。无论是客机、货机还是直升机，都属于飞机租赁的业务范畴。
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中国通用航空公司董事长、总经理刘昱记得，2019年中国通用航空公司准备引进4
架大型直升机，每架成本在亿元左右，对于企业来说，如果采用购买的方式，一次
4个亿的成本支出有压力，而采用融资租赁方式，就可以将成本分担到使用年限中
。会在短期内释放出资金，让我们更好地优化运行和保障能力，采购更多更有效的
航材，提升我们飞行和维护队伍的能力，更好确保安全运营。

作为通用航空来说，飞机种类众多，以国内目前的几千架通航飞机来说，型号就有
300多种，因此很多租赁公司不愿意接通航的生意。最终通过东疆管委会的努力，
提供解决方案，与中国航材集团通用航空服务有限公司合作在东疆完成这笔租赁业
务。

中国航材集团通用航空服务有限公司总经理夏贞科当时到了满洲里接机。回忆当时
，通过与东疆管委会的合作，顺利完成了这4架飞机的租赁业务。入境后，东疆海
关通过属地报关口岸验放这种创新，直接就在当地完成了海关的各种手续，飞机不
用飞到天津，而是直接飞往最终的使用地区，节省了时间和成本。现在这4架直升
机，都在我国的森林灭火、灾难救援领域发挥着不可替代的作用。

第五问：

租赁引进外国飞机，那国产飞机怎么办?

飞机租赁既要将外国飞机引进到中国，为国内航空公司提高资金利用率从而压降成
本为乘客省钱，更要支持国产
飞机，助力中国制造。东疆交付的第2000架飞机就是国产的ARJ21。

作为国产飞机代表，中国商飞营销中心，战略与创新管理部部长兼飞机金融服务部
部长黄祖欢介绍，作为我国统筹干线飞机和支线飞机发展的主要载体，中国商飞公
司研制生产的ARJ21新支线飞机是我国首次按照国际民航规章自行研制、具有自主
知识产权的中短程新型涡扇支线客机，座级78—90座，航程2225—3700公里，已
经在8家航空公司投入航线运营。

在全世界范围内，依靠租赁模式加速飞机的销售，已经是国际通行模式，无论是最
早的波音还是空客等，飞机制造行业整体上都是租赁模式的受益者。尤其是在市场
导入期，特别需要创新性的金融服务支持。

ARJ21飞机，大家都亲切地叫它“阿娇
”。
截至目前，中国商飞公司累计交付70架飞机，其中租赁交付54架，占比约77%，东
疆目前租赁交付30架，占租赁交付的约56%。现在随着最新一架ARJ飞机落地东疆
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，ARJ21成为了东疆机队的第“2000”。

未来还将积极发展衍生机型，在货机、医疗机、灭火机等领域发力。

第六问：

东疆为世界飞机租赁业和中国航空业带来哪些变化？

如果问过去十年，全球航空租赁业，最明显的变化是什么？以东疆为代表，中国飞
机租赁业迅速发展出乎意料地占据了重要位置是一个绕不开的话题，这也是全球飞
机租赁业发展的一个显著特征。

李鹏认为，东疆的发展用“异军突起”和“风云际会”两个词描述最为合适。

发轫于东疆的飞机租赁产业，
至少实现了两个服务三个促进，
即服务国内的航空运输业，服务国内的航空制造业。此外，租赁行业的崛起，也促
进了金融业务发展推动金融改革；促进商业银行经营，给商业银行带来了新的业务
；也促进了“一带一路”倡议的落实。

时金凤介绍，飞机租赁已经成为我国民航运输企业引进飞机的主要形式。在全民航
系统，2021年末在册飞机40
54架，租赁比例超60%，
新增加的租赁飞机，绝大多数是通过
东疆交付
。东疆交付的飞机资产价值超过5000亿元，持续支持中国航空公司降低资金成本。
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