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又一大型保险集团宣布推出康养品牌，切入高端综合康养社区，这一次的主角是中
国平安。

近日，中国平安发布“平安臻颐年”康养品牌及首个高端产品线“颐年城”，通过
“金融+医疗+康养”结合的模式，布局康养产业。

记者注意到，早在中国平安入局之前，中国人寿、泰康保险、太平人寿等诸多险企
已率先布局养老社区，只是各自的定位和运营方式有所差异。

中国银保监会资金部保险公司资金运用监管处处长高建光此前在公开场合介绍称，
截至2020年9月末，共有10家保险机构投资47个养老社区项目，分布于北京、上海
、海南、江苏、广东、安徽等东部沿海以及中部的20个省市区，床位数量达84155
个。

中国平安为何选择此时入局？在赛道和模式的选择上，又与其他大型险企有何不同
？

高端康养社区迎来新入局 中国平安打算怎么做？

据了解，早在2012年，中国平安便启动了进军养生养老产业的首个项目，即桐乡平
安养生养老综合服务社区，当时，对这一社区的定位是集生活、疗养、田园、休闲
为一体的全龄化全配套养生养老社区。

显然，2021年中国平安新发布的康养计划与最早时进军养老养生产业已有很大不同
。

据了解，“平安臻颐年”康养品牌将从高端综合康养社区切入，推出高端康养产品
系列“颐年城”。未来，“平安臻颐年”将优先聚焦一线城市及部分核心二线城市
的核心区位项目，建设市中心CCRC（持续照料退休社区）综合康养社区。

与目前大型险企旗下的养老社区类似，中国平安也为高端综合康养社区配套了医疗
、康复等服务。

据平安人寿首席产品官胡庭洲介绍，“平安臻颐年”将选择核心城市核心区域，并
打通绿色就医转诊通道，直达三级综合医院。

在康复端，项目引进了美国医学科学院院士励建安教授领队的国际康复医疗团队；
在照护端，中国平安与倍乐生知一恺迩公司联合搭建护理服务体系。

                                    1 / 3



智行理财网
平安银行桐乡支行(平安银行桐乡支行行长)

同时，在居住环境、金融服务、财富管理、保险保障、线下医疗等多个方面，中国
平安也设置了配套服务。

看起来，这是一个集集团之力打造的项目，综合了保险服务、金融服务、医疗服务
、科技服务、健康管理服务等。

泰康、国寿、太平已率先布局 平安晚不晚？

其中，早在中国平安入局之前，中国人寿、泰康保险、太平人寿等诸多险企已率先
布局养老社区，只是运营模式有所不同，大型险企更多采取自建养老社区的重资产
模式，而中小型险企则更青睐与第三方合作的轻资产模式，或者“轻重并举”的模
式。

最典型的重资产模式比如泰康保险旗下的养老社区——泰康之家，定位高端群体，
经过多年运营，已经在全国22个城市布局，7城开园运营，入住居民超4000人，这
种模式成本较高，投入时间较长，当然运营成熟后回报也相对稳定。

太平人寿则采用“轻重结合”的方式，2014年重资产模式下的首个大型医养结合型
养老社区项目——“梧桐人家”启动，为了加快养老布局，而后的2017年，太平
人寿也采取轻资产的方式布局养老社区，当年便合作引入了快乐家园社区、古滇名
城社区等项目。

其实，保险与养老产业天然契合，一般而言，保险公司旗下养老社区的入住资格往
往与购买保险相挂钩，而保险公司运营多年积累的保险保障、医疗、健康资源也可
以直接嫁接到养老社区。

天风证券研报观点认为，在负债端，目前采用“购买指定种类及金额的保险产品即
可取得养老社区入住资格”的挂钩模式，主要面向高端客户，可以促进大单销售，
未来保险支付与养老服务对接，将形成完整养老闭环；在资产端，养老社区重资产
的投资模式投资规模大、回报期长，保险资金与其匹配。目前国内运行良好的养老
社区投资收益也比较低，但我们判断，随着养老需求释放及居民支付能力的提高，
入住率保证在90%以上+人均收费提高+运营效率提升，养老地产投资收益率将向
美国靠近。

那么，中国平安选择此时入局高端综合康养社区，是如何考虑的？布局是否晚了一
些？ 

平安集团联席首席执行官陈心颖表示，“平安臻颐年”康养品牌的诞生是平安基于
外部环境与内部资源优势的综合考量结果。三十多年来，平安在金融、科技与医疗
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生态领域的积累，是“平安臻颐年”成长的“催化剂”。

仅从资源层面来看，中国平安虽然布局了寿险、健康险及产险公司，但并不是单纯
的保险集团，旗下还有银行、信托、证券、期货以及金融科技类公司，在医疗健康
方面，也布局了平安好医生、平安医保科技等公司。

近期，中国平安在医疗布局上又有动作，平安人寿将以370.5~507.5亿元对价受让
新方正集团51.1%~70%的股权，其中，新方正集团旗下资产包括医疗板块，该板
块主要以北大医疗产业集团有限公司为主体，依托北京大学和北京大学医学部，拥
有以北京大学国际医院为旗舰医院及十余家医疗机构组成的医疗服务体系等。 

北京联合大学管理学院金融系教师杨泽云对记者表示，从此前保险公司经营高端养
老社区的情况来看，这种社区还是比较受欢迎的，一些成熟的社区入住率已经比较
高。但是从官方公布的数据来看，到去年三季度也只有10家保险机构投资了养老社
区项目，可见这种模式投资门槛较高，参与者并不多，而市场需求又伴随着老龄化
程度加深不断提高，因此，需要更多入局者，平安此时布局也不算晚，而且和单纯
的保险公司相比，平安的医疗、健康、科技布局还是有一些优势的，如果能较好地
与新推出的康养项目相结合，也会给这个新项目赋予有别于其他同业项目的优势。

不过，也有业内人士观点认为，若采取重资产的模式铺设高端康养社区，从拿地到
建设到正式运营还需要几年的时间，在铺设速度方面还是会和早已布局养老社区的
同行有所差距，不过更多还是看项目后续的落地情况。

新京报贝壳财经记者 潘亦纯 编辑 岳彩周 校对 柳宝庆
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