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汽车行业的2022开年依旧围绕“造车”话题展开，不过比去年百度宣布造车多了一
场戏剧性的口水战。

1月5日，过往主要开展汽车团购业务的团车网宣布造车。其CEO闻伟在接受媒体采
访时表示“既可以做2000万元以上的车，也可以做5万元以下的车”，“第一款车
失败了没关系，3个月能再做一款。”

颠覆性的产品还没见到，但对汽车生产研发的“颠覆性”认知引来了理想汽车CEO
李想的一顿炮轰，暗指团车为“骗子”“毫无廉耻”。次日团车闻伟回应李想，称
不要把自己当先知。

两个美国上市公司的CEO的一顿掐架，成功让“团车网造车是否靠谱”的舆论焦点
变成“李想炮轰团车”。

然而，抛开这场口水战，我们更关心的一个议题是：都2022年了，为什么还有企业
下场造车？

因为除了团车网之外，在2021年末与2022年交接之际，国内汽车行业还冒出了几
个全新的造车势力：牛创新能源、宾理汽车、智行盒子、轻橙时代。

然而，在国内新造车蔚小理冲锋、传统主机厂新品牌紧追、百度小米华为崛起的玩
家角逐之下，新一波势力们的机会在哪里？

赶上“造车”末班车

如果说，过去几年里，包括拜腾、前途、绿驰、奇点、游侠等一波造车势力都倒在
了智能电动汽车黎明来临的前夜。

那么当下东方既白，以蔚来、小鹏、理想等汽车品牌为首的行业竞赛更加激烈，上
一波“造车”的玩家也在急行军：

百度旗下集度汽车迎来造车一周年，团队从0增长到800余人；小米也各处投资、多
线研发，目前团队已经超500人；不造车的华为则是在造车边缘疯狂“问界”，与
赛力斯先后推出SF5、问界M5两款车型。
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牛创新能源、宾理汽车、智行盒子、轻橙时代、团车网这5家造车新势力该如何立
足？

据36氪了解，牛创新能源和盒子智行是目前造车规划较为明确的两家。

图源：盒子智行

宾理汽车团队则走高端路线。从公开信息来看，宾理汽车由曾任大众集团全球执行
副总裁、雷诺中国CEO的苏伟铭创立。其母公司的五位自然人股东中，还包括东风
汽车集团副总经理尤峥和武汉东风保险董事长廖显志等。据了解，宾理汽车融资正
在进行一轮融资，背后或有东风汽车的身影。

从目前透露的信息来看，宾理首款车型大约是对标保时捷Taycan的产品。不过，宾
理汽车是5家新造车势力中尚未正式对外发声的一家。

而团车网和轻橙时代则是争议较大的两家企业。

团车网的造车由团车CEO闻伟主导。闻伟在2009年创办团车网，主营业务是提供汽
车团购服务，2018年团车网登陆美股纳斯达克。

闻伟表示，当下团车造车团队大约100多人。凭借这100多人，团车能够完成几乎
所有造车流程，既能将新能源汽车的造车周期从36个月缩减到18-24个月，还能把
一款车的量产成本缩减到5000万美元左右。且在该CEO的描述中，其团队已经拥有
半成品车型，而团车的首款车将会从半成品车型中选一款，定价在10万元-20万元
之间，预计今年下半年开启预售。
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不过，这些造车言论超出了汽车行业的正常认知。毕竟，业内造车所需要的金额通
常是200亿人民币起步。然而现实情况是，团车网上市至今，尚未实现盈利，五年
亏损6.7亿元。目前其总市值在6000万美元左右，较上市之初已蒸发90%以上。团
车造车梦似乎还有点遥远。

至于轻橙时代，虽然在2021年广州车展上亮相了首款车型，且号称拥有“充电8分
钟行驶200公里的超级快充技术”。不过其核心创始团队的汽车制造经验并不丰富
：董事长边标过去的经历多在投资行业，与汽车行业没有太多交集；CEO牟露则曾
是腾讯旗下一款游戏的主策，后来联合创立了一家车载生态系统服务公司。当下业
内对轻橙时代造车一事也持审慎态度。

风口还能容下更多造车势力吗？

不难看出，新能源汽车尤其是纯电汽车，作为一个全新的赛道，其蕴藏的力量正在
吸引无数后来者奔赴。

一位业内人士向36氪表示：类似“所有消费品都值得在中国再做一次”的逻辑，正
在汽车行业复刻：燃油车时代已经点亮的科技树，在纯电汽车领域可以再点一遍。

也就是说，当下燃油车存在的地方，都有被纯电车取代的可能。下至万元“老头乐
”，上至百万起步的高端车型，从技术的研发、细分市场的下沉、到全新营销体系
的构建，纯电车都有另建赛道的可能。

电池行业的崛起就是最好的例子。过往燃油汽车依赖发动机、变速箱等核心大件，
而在新能源汽车的变革席卷下，电池电机等成为电动汽车的核心脉动元件。

行业巨头宁德时代的市值也从2018 年 IPO 时的 800 亿元，暴涨至 1.6
万亿元，翻了近20 倍。位居其后的比亚迪、国轩高科也在近年获得长足发展。

同样，在前沿的智能驾驶、车载AI芯片领域，一大批行业玩家都在尝试自证，其在
汽车电动化、智能化浪潮中的存在价值。

燃油车与新能源车的此消彼长，则是为新巨头的崛起提供了温床。这也是为什么到
2022年，仍有企业下场造车的一大原因。

当然，新一批造车企业可能并没有想要与当下热门的蔚小理做正面PK，他们想要的
，不过是通往纯电动车赛道的一张船票罢了。
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但不管这张船票去向何方，都需要有足够的资金和人力支撑其前行。

一位投资人对36氪表示：新冒头的造车势力很难再有像蔚小理那样的品牌先发机会
和容错空间，最好的入场时间已经过去了。未来大家拼的是成本、品牌和智能化。
“新出来的这些好像都没有优势，除非像华为这种。”

这可能导致的结果是：一级市场很难再有投资造车企业的热钱。牛创新能源的李一
男表示有信心能够融到30亿美元，但更多的造车势力们恐怕难以达到这个要求。

同时，在经历过一轮激烈的人才抢夺大战之后，新一批造车势力们还能否为企业的
存续寻找更多的人才支撑？

在众木林立的森林里，找到资源，是新造车势力们活下去的第一步。
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