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世界农化网中文网报道： 2021年12月2日～12月17日，中金公司、中信建投证券
、中信证券、长江证券、广发证券、西部证券、汇添富基金、汇丰晋信基金、富国
基金、上投摩根基金、鹏华基金、中庚基金、兴证全球基金、睿远基金、招商基金
、安信基金、诺安基金、中融基金、景顺长城基金、融通基金、前海开源基金、太
平基金、东海基金、弘毅投资、华宝基金、安联投资、保银投资、淡水泉、和谐汇
一、环懿投资、汇华理财、幻方量化、中国人寿、东方资管等142家机构参加了浙
江新安化工集团股份有限公司（以下简称“新安股份”或“新安”）举办的投资者
关系活动。新安股份董事会秘书金燕、证券事务代表敖颜思媛接待。

首先，新安公司介绍了公司近期经营情况、主营业务行业情况。

新安股份近期基本面一切正常，当前处于满产满销的状态，总体库存较低。今年到
目前为止，公司的经营都保持了一个环比增长的趋势，在今年市场环境这样多变的
情况下，能取得这样的经营成果，主要得益于新安全产业链的布局。新安的战略规
划基于硅基产业和作物保护两大主航道，围绕硅元素和磷元素做产业的延伸布局。
可以用这样三句话来概况我们的经营理念，一个是产业链向上，一个是价值链向下
，还有就是供应链协同。

产业链向上，今年我们加速了工业硅业务的布局。目前新安工业硅产能10万吨，除
了云南盐津在建的10万吨新产能以外，最近接连落地四川平武的6.5万吨的建设项
目和云南景成的5.4万吨收购项目，我们工业硅产能将会在30万吨以上。同时我们
在云南盐津8,000万吨储量的硅矿，目前一期项目已完全达产，并且能够辐射到我
们周围所有的工业硅生产基地。价值链向下，可以看到新安前几年的一些终端布局
，逐步开始体现出价值，目前我们有机硅板块终端转化率达到40%，产品品种有2,
800种左右，相应的产品都有不同的终端子公司在承接。比如像做高温混炼胶的新
安天玉，做特种有机硅材料的开化合成，做工业胶的浙江励德，做改性硅油和硅油
二次加工的杭州崇耀，为我们的终端化战略发展提供了非常有力的支撑。供应链协
同，在今年体现出很大的优势。作为新安这样既有上游工业硅资源配套，又有基础
端原料生产，又有下游有机硅终端全产业链覆盖的企业来讲，在今年这样变化比较
大的市场环境中，可以保证我们各个业务模块在不同的阶段可以去体现出它的一个
盈利能力和价值贡献。

我们另一个主要产业板块是作物保护，今年新安在这个板块也是有一些动作的。一
方面是内生式的发展，我们宁夏新安的3,000吨/年草铵膦项目，到年底就基本上具
备试生产条件了。另外我们收购合肥星宇，基本上把选择性除草剂的一些主要大田
品种全部配齐了。合肥星宇在甘肃玉门也有一个新生产基地在建，产能在目前基础
上会再上一个台阶。除此以外，在年中，我们跟颖泰生物通过股权合作，形成了非
常紧密的战略合作关系，通过强强联合，未来农化板块的业务将会更上一个台阶。
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第三块业务主要是基于磷化工。今年我们跟多氟多也进行了基于六氟磷酸锂原料的
一个合作。基于磷元素发展的阻燃剂板块，福建上杭14.2万吨/年的新型阻燃新材料
项目也在建设过程中，除了TCPP产品以外，其他ADP、BDP、TEP这些产品都会有
，福建上杭将会成为新安磷化工的重要生产基地。

新安股份还对投资者关心的问题进行交流回复。

（1）本轮草甘膦、有机硅的价格波动，会不会为行业格局带来较大变化？

草甘膦作为全球最大的农药单品，在过去五六年都没有新增产能供给，整个行业处
于供需紧平衡状态。目前行业大部分产能集中在前三四家企业中，考虑到市场开拓
能力，这个格局总体不会有太大变化。而需求端来看，全球耕地面积持续增加、竞
品需求转移、转基因逐步放开等因素，都将会给草甘膦在相当一段时间内持续景气
提供支撑。近期草甘膦进入传统的销售旺季，目前草甘膦原药的市场价格在8万～9
万/吨。

有机硅价格波动主要是因为供给端阶梯状的增长与需求端线性式的增长出现阶段性
错配导致了价格的周期性波动。目前来看，医疗健康、光伏与新能源电池、电力通
信、5G、电子消费等新兴领域的蓬勃发展，为有机硅不断提供新的应用场景，市场
需求未来的增长趋势还是比较明确的。然后国外产能在收缩，国内新增产能投放应
该会根据市场情况来控制投放节奏。

（2）今年草甘膦价格的上涨，需求端是否因为高价格受到抑制，寻求替代？

草甘膦全球整体产能110万吨，国内产能大约70万吨左右，80%～90%以上用于出
口。目前北美孟山都的终端制剂价格折算到原药的人民币价格在14万以上，一方面
说明美国市场的总体供应不足，另一方面也说明国外客户的接受程度良好。国内草
甘膦主要以终端制剂销售为主，在整个农业生产中占的比重比较小，而且今年种子
、化肥等所有农资产品价格都有大幅上涨，除草剂价格占的比重还是相对比较小的
。

从竞品比较来看，无论从价格、产能供给、使用效果、使用安全性的角度，草甘膦
目前仍是性价比最高的品种。同为灭生性除草剂的草铵膦，现在价格也上涨到了30
万～40万/吨，而且草铵膦的产能产量与草甘膦有很大差距，所以要取代草甘膦是
很难的。而百草枯由于安全性来讲，肯定是逐渐退出的态势。

（3）大家比较关心的就是对于农药行业，其实我们国家已经完成了这种产能接力
的过程。那对有机硅来说，从公司角度，包括从行业角度去看，您感觉或者判断未
来我们国家有机硅产能承接海外这种产能的空间还大吗？
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个人觉得这应该是一个必然的趋势，现在全球的工业硅产能、有机硅单体的产能应
该大多已经在国内了，最近这一两年，国外一些大厂的单体装置是处于收缩的状态
，因为他们这些装置也都运行了可能十几、二十年了，再去做新装置的替代，性价
比不高，成本也未必做得过国内，而他们本身更多做的是一些附加值比较高的终端
产品，所以他们会倾向于收缩基础端的产能，这是一个更加合理的选择。从一些行
业数据来看，中国已经从一个有机硅进口国变成了有机硅出口国，今年1到10月份
我国有机硅出口量同比是增加了近50%，所以未来应该还是会延续这样的一种趋势
。

（4）公司后续在上游工业硅下游有机硅，以及其他硅基材料的应用上有没有新的
计划？

工业硅模块：根据刚才的介绍，公司工业硅的规划产能已达到30万吨以上，一方面
满足自用配套，另一方面供给多晶硅、有机硅等下游领域。

有机硅模块：公司计划对镇江江南原有的10万吨有机硅装置进行技改。技改完成后
，镇江江南有机硅单体规模会提升5万～10万吨。另外，我们有机硅下游终端也有
相应的产能布局，比如主营工业胶的浙江励德、主营高温胶产品的新安天玉、主营
改性硅油的杭州崇耀都有新增产能规划。

特种有机硅的模块：我们开化合成年产30万吨特种有机硅新材料生产项目也在紧锣
密鼓的推进过程中，该项目也在考虑一些外部合作，使这个生产基地的产品品类、
产业链上下游、产品附加值都更加具有综合竞争力。

（5）公司现在协同性也逐步体现了，包括公司现在也在上三氯氢硅以及白炭黑这
些下游新应用的产品，介绍下公司三氯氢硅未来应用？

无论是三氯氢硅还是白炭黑新安都不是现在才做的，都是我们产业链上的重要组成
部分，只是最近市场开始关注了。

我们目前三氯氢硅在开化有4万吨的产能，除部分自用外，已经可以提供光伏级的
产品。在镇江的三氯氢硅装置将在近期完成技改，基本上是以光伏级的标准去做的
。

还有刚才提到的白炭黑，新安和赢创的合资公司9,000吨/年的白炭黑已经投产，明
年也会发挥出更大的价值。赢创的白炭黑跟国产品牌相比，产品品质和性能都比较
好，附加值也会比较高。
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